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1. Tausta ja tavoitteet



SWECO %
Tausta

« Vetytalous on noussut maailmanlaajuisen kiinnostuksen kohteeksi. Vetytalouden
perusajatuksena on korvata fossiilisia polttoaineita uusiutuvalla sahkalla tuotetulla vedylla.

» Vetytalouden muuttaminen toimivaksi energiataloudeksi edellyttaa useiden ongelmien
ratkaisemista liittyen mm. vetytalouden vaatimaan jakeluverkostoon, vedyn varastointiin etenkin
pienessa mittakaavassa ja kulkuneuvoissa, seka vedyn kuljettamiseen valmistuksesta
kulutukseen.

* Kemin ja Meri-Lapin teollinen infrastruktuuri tarjoaa vetytalousinvestoinneille kiinnostavia
mahdollisuuksia. Alue tarjoaa vetytalouden kehittymisen kannalta erinomaisen sijainnin, teollisen
infrastruktuurin, teollisen perinteen, kasvavissa maarin fossiilivapaata energiaa seka
logistiikkayhteydet. Erityisen kiinnostavaa on my0s Euroopan vihrean siirtyman
edellakavijainvestointien kohdentuminen vain 150 km paahan Kemista Luulajan ja Bodenin
alueelle.

« Tama tyo oli osa suurempaa Vedyn mahdollisuudet Kemille —hanketta, joka sisalsi
kokonaisuutena 6 erillista tyopakettia. Tama tyo keskittyi yhtaalta kokoamaan Meri-Lapin
kannalta merkittavan tietouden Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan vetytaloushankkeiden
valmistelutyosta ja toisaalta luomaan kontaktiverkoston Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
vetytalouden edellakavijaasemassa oleviin toimijoihin.
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Tavoite

Tyon tavoitteena oli:

Koota Meri-Lapin kannalta merkittavaa tietoutta Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan vetytaloushankkeiden
valmistelutyosta

Luoda kontaktiverkosto Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan vetytalouden edellakavijaasemassa oleviin
toimijoihin erityisesti Meri-Lapin pk-yritysten nakokulmasta

Selvittaa Meri-Lapin yhteistyomahdollisuuksia Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan toimijoiden kanssa
vetyhankkeisiin valmistautuvilla teollisuuspaikkakunnilla

Tyo toteutettiin kirjallisuustutkimuksena, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan toimijoille suunnattuina haastatteluina, tyopajoina,
seka konsulttien asiantuntija-analyysina.
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2. Vletyhankkeiden arvoketjut ja toimintamallit
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Vetyhankkeiden arvoketju

Ohessa on kuvattu vihrean vedyn arvoketju, joka perustuu vedyntuotantoon veden elektrolyysilla hyodyntaen uusiutuvaa sahkoenergiaa. Vetya
voidaan tuottaa myds mm. biometaanista, mutta tassa tyossa on keskitytty elektrolyysiprosessilla tuotettavaan vetyyn, joka vaikuttaisi olevan
jatkossa ensisijainen vaihtoehto uusiutuvan vedyn tuotantoon.

—@ @ @ ® @

v

Sahkaon Vedyn Siirto, jakelu Jatko- Loppu-
tuotanto tuotanto ja varastointi jalostus kaytto
Uusiutuvan sahkon tuotanto Elektrolyyserit ja tarvittava Kompressointi C02:n talteenotto Polttokennot
Sahkan siirto ja jakelu ke el Nesteytys Metanointi Turbiinit
Sahkdmarkkinatoiminta AL RO CEEn Kuljetus Uusiutuvien nestemaisten Polttomoottorit
Hukkalammon hyddyntaminen polttoaineiden tuotanto .
Jakelu Lilkenneasemat
Suunnittelu ja muut palvelut Varastointi Ammoniakin tuotanto
Tukeva infrastruktuuri Suunnittelu ja palvelut

Vetytalous tarjoaa litketoimintamahdollisuuksia useissa eri arvoketjun vaiheissa. Raportin myohemmissa osissa Ruotsin ja Norjan vetyhankkeita seka Meri-Lapin
toimijoiden potentiaalista roolia markkinoilla on arvioitu oheisten arvoketjuvaiheiden perusteella.



Vetyhankkeiden tyypilliset toimintamallit
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Vetyhankkeita toteutetaan tyypillisesti EPCM- tai EPC-malleilla*, joissa vastuut ja roolit eri toimijoiden valilla vaihtelevat. Naiden liséaksi on myds
muita projektitoimitusten malleja, kuten malli, jossa investoija vastaa kokonaisuudessaan hankkeen lapiviennista. Meri-Lapin toimijoiden
nakokulmasta on olennaista tunnistaa, mitka toimijat ovat eri malleissa niita, joiden kautta hankkeisiin on mahdollista paasta osalliseksi.

EPCM

EPC

Omistaja / investoija

Investoija kilpailuttaa hankkeen paasuunnittelijan,
on vastuussa hankkeen aikaisesta
paatoksenteosta, antaa nakemyksensa
suunnitteluun liittyviin yksityiskohtiin, seka kantaa
hankkeen lopullisen riskin.

Kilpailuttaa hankittavan kokonaistoimituksen, joka
sisaltaa ratkaisun kayttoonotettuna investoijalle.
Malli on kevyempi investoijalle ja vaatii vahemman
osallistumista hankkeen toteutukseen. Riski
aikataulusta, hinnasta ja laadusta siirtyy EPC-
toimittajalle.

Paasuunnittelija /
-urakoitsija

Paasuunnittelija ottaa kokonaisvastuun
investointiprojektin lapiviennista, johon tyypillisesti
kuuluu mm. hankkeeseen liittyvien teknisten
suunnitelmien laadinta, projektinhallinta,
investoijan tukena toimiminen aliurakoiden ja
laitteiden kilpailutuksessa, seka vastuu
aliurakoitsijoiden toihin liittyvasta
laadunvalvonnasta.

Voi toimia hankkeen paavastuullisena EPC-
toimittajana, joka kantaa hankkeen
kokonaisvastuun ja riskin. EPC-toimittaja hankkii
tarvittavat osakokonaisuudet, laitteet ja aliurakat
omaan taseeseensa ja toimittaa kokonaisuuden
investoijalle avaimet kateen —periaatteella.

Paalaitetoimittaja

Paalaitetoimittaja toimittaa tarjpamansa
kokonaisuuden, joka voi vaihdella hankkeesta ja
toimittajasta riippuen. Paalaitetoimittajilla on omia
alihankkijoitaan, jotka toteuttavat
osakokonaisuuteen liittyvia pienempia toita.
Aliurakoitsijoiden rooli riippuu laitetoimittajasta,
heidan teknologiasta seka liiketoimintamallista.

Kuten EPCM-mallissa. Tietyissa tapauksissa
paalaitetoimittaja voi toimia itse EPC-toimijana,
joka vastaa kokonaisuuden toimituksesta
investoijalle.

* EPCM = Engineering, Procurement, Construction Management; EPC = Engineering, Procurement, Construction

Keskeista vetytalouden tarjoamien
alihankintamahdollisuuksien
nakokulmasta on tiedostaa, etta
hankkeiden investoijat ovat vain
yksi potentiaalinen ryhma, jota
lahestya.

Hankkeen toteutuksesta riippuen Meri-
Lapin toimijoiden tarjoomaa tulisi
markkinoida myos paasuunnittelijoille ja
kumppanuuksia tulisi rakentaa paalaite-
toimittajien suuntaan.
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Esimerkkeja EPC/EPCM toimijoista ja paalaitetoimittajista

EPC/EPCM toimijoita
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3. Vetytalouden markkina- ja tyollisyyspotentiaali



Perameren vetytaloudella on valtava markkinapotentiaali, sweco 28
jonka on arvioitu realisoituvan vuoteen 2050 mennessa

Nordic Hydrogen Route on Gasgrid Finlandin ja Nordion Energi:n aloite
vetyinfrastruktuurin rakentamiseksi Perameren alueelle. Aloitteen tuottama arvio
Perameren vedynkaytolle on noin 65 TWh vuonna 2050. Tama vastaa arviolta
noin 103 TWh:n sahkdenergian ja 15 GW:n sahkdtehon tarvetta.

Vedyntuotantoon vaadittavien elektrolyyserilaitosten rakentaminen
nykyteknologialla maksaisi noin 20 000 M€, josta muun kuin laitetoimituksen ja
sahkaliityntakustannuksen potentiaali olisi arviolta 3 400 M€. Laitosten vaatima
huolto- ja yllapidon markkinakoko olisi noin 400 M€/a vuodesta 2050 eteenpain,
kun koko vedyntuotantopotentiaali on kayttoonotettu.

Tuulipuistoinvestointien kokoluokka olisi noin 13 500 M€, jolla tarvittava
elektrolyysilaitosten sahkontarve voitaisiin kattaa. Tasta laitostoimituksen
ulkopuolinen investointi olisi arviolta 3 700 M€.

Sahkaverkkoinvestointien on arvioitu olevan noin 5 000 M€ Perameren alueella.
Tama pohjautuu tietoon siita, etta Fingrid investoi kantaverkon sahkoverkkoihin
ja sahkoasemiin talla vuosikymmenella 2 000 M€, paastottoman
sahkontuotannon ja kulutuksen kasvun johdosta. Fingridin suunnitelmissa
tuulienergian on ennakoitu kasvavan talla ajanjaksolla noin 40 TWh.

Lahteet:
Nordic Hydrogen Route - Bothnian Bay

https://www.fingrid.fi/sivut/ajankohtaista/tiedotteet/2020/fingrid-investoi-kantaverkkoon-ennatykselliset-kaksi-miljardia-euroa/

Vetytalouden markkinapotentiaali Perameren alueen
investoinneissa vuoteen 2050 mennessa [ME€]

20 000 Il Laitostoimitusten potentiaali
B Muu potentiaali

13 500

Elektrolyysilaitokset Tuulipuistot Sahkaverkot

Vetytalouden markkinapotentiaali Perameren alueen huolto- ja
kunnossapitotoille vuodesta 2050 eteenpain [M€/a]

450

400

Elektrolyysilaitokset Tuulipuistot

11


https://nordichydrogenroute.com/
https://www.fingrid.fi/sivut/ajankohtaista/tiedotteet/2020/fingrid-investoi-kantaverkkoon-ennatykselliset-kaksi-miljardia-euroa/

Toimialan investointeihin seka kaytto- ja kunnossapitotoihin SWECO 25

lnttyy merkittava tyollisyyspotentiaali

Investointien laskennallinen tyollisyyspotentiaali Perameren alueella [HTV]

» Suoraa tyollisyyspotentiaalia arvioitiin tunnistamalla paikallisesti tyollistava osuus
lasketusta markkinapotentiaalista hyodyntaen Tilastokeskuksen Tilinpaatostilastot
toimialaluokittain —tilastoja. Tyodllisyysvaikutus muodostettiin kertomalla rahavirta
toimialakohtaisella tyon ja sivukulujen osuudella, ja jakamalla tama

20 802 21679

toimialakohtaisella vuosiansiolla (sisaltaen sivukulut). Tyéllisyysvaikutuksissa ei Rakennustyot
huomioitu hankintaketjujen epasuoria tyodllisyysvaikutuksia.
+ Investointien suoraksi tyollisyyspotentiaaliksi Perameren alueelle saatiin kaikkiaan Sahkotyst ja

noin 50 500 HTV (henkilotydvuotta). Tama muodostuu 43% maatuulivoima-
investointien tyollistavyydesta, 42% elektrolyysilaitosinvestointien
tyollistavyydesta ja 16% kantaverkon investoinneista.

sahkoverkon rakennus

EPCM ja muu tyo

* Investointien tyollisyysvaikutusten lisaksi elektrolyysilaitosten ja
maatuulivoimaloiden kaytto ja kunnossapidon tyollisyysvaikutuksen arvioidaan
olevan noin 1500 HTV vuodessa. Jos oletetaan elektrolyyserilaitoksen kayttoiaksi
20 vuotta, saadaan tyollisyysvaikutukseksi 30 000 HTV.

Elektrolyyserilaitokset Kantaverkko Maatuulivoima

Investointien kaytto- ja kunnossapidon kokonaistydllisyyspotentiaali

o . ) o o 20 vuoden elinkaaren aikana [HTV]
» Kokonaistyollisyyspotentiaali saadaan laskemalla investointien seka kayton- ja

kunnossapidon potentiaali yhteen, jolloin tuloksesi saadaan 80 500 HTV oletettujen 21 000

investointien elinkaaren aikana. Kaytto

« Tekniikka & Talous arvioil Perameren alueellisen vetytalouden luovan jopa 46 000

tyopaikkaa vuoteen 2040 mennessa.
9000

3500
5500

Elektrolyyserilaitokset Maatuulivoima

Kunnossapito

1) Artikkeli: "Tallaista 3,5 miljardin ja 1000 km:n vetyputkistoa kaavaillaan Pohjois-Suomeen ja Ruotsiin”, Tekniikka & Talous, viitattu 7.6.2022. Saatavilla (maksumuurin takana): https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/tt/3d1757a0-71b0-4429-8611-c5bdadd4c94e 12



https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/tt/3d1737a0-71b0-44a9-8611-c5bdadd4c94e
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4. Kuvaus Meri-Lapista ja sen toimijoiden
vetytalouden tarjoomasta



Tietoa Meri-Lapin alueesta

Meri-Lappi on euroarktisen alueen logistinen keskus

* Meri-Lapin suurteollisuus koostuu metalli- ja
metsateollisuudesta, joille alueella on merkittavaa
kysyntapotentiaalia

» Alueella on laaja verkosto raskaan teollisuuden
kunnossapito-palveluita tarjoavia yrityksia. Monilla
alihankkijoista on myos merkittavaa vientia ulkomaille.

* Alue tarjoaa monipuolista ammatillista ja korkeakoulutusta.

» Tuuli- ja vesivoimalla tuotettua uusiutuvaa ja paastotonta
energiaa on laajasti saatavilla ja tuulivoiman tuotanto kasvaa
merkittavasti tulevina vuosina.

5 404 ME teollisuuden liikevaihto 2016
8 221 teollisuuden tysntekijsita
7 % teollisuuden vienti Suomen viennista

37 % metalliteollisuuden tuotanto Suomen tuotannosta

SWECO ﬁ

Meri-Lappi

Meri-Lapin kuntia ovat T
kanssa tekevdt tiivista y
Kuntien yhteenlaskettu

Monipuolista teollisuutta
Jja elamisen laatua

U metalliteollisuus

2 rakennusteollisuus

.‘ sahateollisuus

) kaivosteollisuus

B3 |logistiikkapalvelut

ﬁ nostopalvelut

[ teollisuusalue

By tehdas

# vesivoimalaitos

4 tuulivoimapuisto

9- AMK

sia kauppakeskus

¥ aktiviteettipuisto ’ ﬂ

A hiihtokeskus Haaparanta @ &
Te

sy LumiLinna

Meri-Lappi - Euroarktisen alueen
suurteollisuuden keskittyma

Lahde: http://www.meri-lappi.fi/assets/PDF/Invest-in-Meri-Lappi.pdf 14
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Meri-Lapissa on vahva teollisuustausta ja
suuri maara pk-yrityksia, jotka keskittyvat
raskaan teollisuuden alihankintatarpeisiin Yritykset perustamisvuosittain

 Liikevaihdoltaan yli 10 M€ yrityksia on 35 559
kappaletta, joilla on merkittava tysllisyysvaikutus 248

240 244 598
paikallisesti. 199 201 201
176
« Lukumaarallisesti suurin osa yrityksista, karkeasti
arvioituna %4, ovat pienia yrityksia, joiden
litkevaihto on alle 200 k€.
» Meri-Lapin alue kiinnostaa yritta;ia, ja uusia 35
yrityksia perustetaan vuosittain noin 175 — 250 kpl. l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lahde: https://meri-lappi.yrityshakemistot.fi/default.asp?op=NaytaYhteenveto 1
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Potentiaalinen loppukayttaja

Sahkontuotanto ja Siirto, jakelu ja
-jakelu varastointi 7~~~
g . . ______/:__'_ronmou VOIMA OY DUtD"‘\UrﬂDU { *‘.
Keminmaan Rajak“rl Manga ~__- ‘_ )
Energia ja VVesi Tuulivoi Maakaasun ja
uufvoiman Lng :onolttoai ) den Kavtts Ruostumattoman
Paikallinen sahkon- rakentaminen maalle biopolttoaineiden kaytto teraksen valmistus -

energiantuotannossa

jakelu ja merelle Synteettisen LNG:n jakelu ja uusiutuvan energian
, TLS VERKKO varastointi. Nestemaisen LNG:n loppukéayttaja
hoyrystaminen paikalliseen I
Paikallinen sahkonjakelu kaasuverkkoon ja LNG-laivojen Metsal ibre

TS SAEENEE (TS, Kemin biotuotetehdas, joka jalostaa puuta taysin

FINGRID TERVOLAN _ . e ; .
ENERGIA JA VESI ilman fossiilisia polttoaineita - uusiutuvan energian
Suomen loppukayttaja
kantaverkkoyhtio Paikallinen sahkonjakelu
TUKIPALVELUT

A
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Hitsauspalvelut, kone-  Maanrakennustydt, kuten Kone-ja prosessisuunnittelu , LVIA - Tehdas- ja projektisuunnittelu
ja laiteasennukset, Maakaapelityot, paalutus . Terisrakenteiden suunnittelu , Sahkdsuunnittelu ,
. . : Prosessiteollisuuden : :
prosessiputkistot, ja suuntoporaus siihko- ja valmistus ja asennus Automaatiosuunnittelu,
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huoltopaivystykset. b 4
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Tl terasrakenteet ja kaasuputkisto seka rakennushankkeisiin ja Teollisuuden sahko-
asennuspalvelut suunnittety, . : . L . i
huolto- ja kunnossapito huoltoprojekteihin ja huoltotyot 16

kokonaistoimitus ja huolto



Tukipalvelut modulaaristen elektrolyysi- ja jatkojalostuslaitoksen sweCo 25

t 0] m ] tt am ] se kS] ] a y l la p ] t a m ] Se kS] Yritysryhmalta puuttuvia palveluita/teknologiaita

Hukkalammadntalteenotto esimerkiksi
lampopumppujarjestelmien avulla

.
AUI?rglAR"ﬁo . Oy Kalottkonsult Ab “.reite k TUOTANTOLAITTEISTOT

SUUNNITTELU JA PROJEKTINJOHTO

Kone-ja prosessisuunnittelu , LVIA - suunnittelu , FremEsme JATKOJALOSTEIDEN VARASTOINTI JA KULJETUS
: ; Sahkésuunnittelu , Automaatiosuunnittelu, Teollisuuden asennusvalvonta A
suunnittelu, kokonaistoimitus Rakennuttaminen seka asiantuntijapalvelut o 2 e T— JAKASITTELY ,
ja huolto ' rakennushankkeisiin ja Hiilidioksidin talteenotto synteettisten polttoaineiden

eventum huoltoprojekteihin tuottamista varten
L Tehdas- ja projektisuunnittelu MUUT PAINEKAASUT (ilma ja typpi)
PERUSTUSTYOT

Laitokset tarvitsevat jossain maarin paineistettua
ilmaaja typpea toimiakseen

Tuotantolaitokset vaativat

S o . LAITOKSEN SAHKOJARJESTELMA LIIKENNEASEMAT
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sidhkoverkkoon, F L S E S N "
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TOIVANEN levytuotteet ja valmistus ja asennus Teollisuuden sahko- ja Teollisuuden sahkotyot L re'te k ja huolto
Maanrakennustyst terasrakenteet automaatiotekniset palvelut am ! S .IN Cemins KK
ja kaapeliverkot " — Teollisuuden asennusvalvonta seka g A gg
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hitsaus, prosessi- ja kaasuputkisto mahdollisen lopputuotteen Hit welut k .
seka huolto- ja kunnossapito seka lAmmon jakeluun. 1isauspalveiut, kone-ja Teollisuuden terés- ja levytydt, WHRTFAR==a
[ . laiteasennukset, prosessiputkistot,

hitsaus, prosessi- ja kaasuputkisto
seka huolto- ja kunnossapito
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ennakkohuollot, huoltopaivystykset. Teollisuuden sahko- ja

viemarointijarjestelma huoltotyot



Mahdollisia alihankintakokonaisuuksia vetyhankkeissa

/ MAANALAISET
PUTKITYOT JA
MAADOITUKSET

LAITOKSEN VAATIMAT
PERUSTUSTYOT

Maanrakennustyot,
maanalaiset putkitukset,
maadoitukset seka
laitosrakennusten
rakentaminen voivat olla
yksi hankintakokonaisuus.

\

Naista rakennukset
toisinaan eriytetdan omaksi
hankinnaksi.

-
/
PUTKI- JA

SAILIGASENNUKSET

PROSESSILAITE-
ASENNUKSET

-

Mekaaninen urakka eli
maanpaalliset putkityot,
sailidasennukset seka
prosessilaitteiden
asennukset ovat usein
yksi hankintakokonaisuus.

)
~

SAHKOLAITE-
ASENNUKSET

AUTOMAATIOLAITE-
ASENNUKSET

)

LAITEHANKINNAT

Laitoksen isot paalaitteet ja
komponentit hankitaan
tyypillisesti erikseen.

Sahko- ja automaatiolaite-
asennukset ovat tyypillisesti
oma kokonaisuutensa, josta
prosessi- ja rakennus-
sahkdistys saatetaan eriyttaa
omiksi kokonaisuuksiksi.

\

SAHKOSUUNNITTELU

AUTOMAATIO-
SUUNNITTELU

LVI-SUUNNITTELU

4 ||I\/I|\

Suunnitteluty6t voidaan
tilata yhtena
kokonaisuutena, mutta
niitd hankitaan myds
erillisina toimeksiantoina.

MEKAANINEN

SUUNNITTELU
(PUTKISTO, LAYOUT)

)
~

)

SWECO ﬁ
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Meri-Lapin alue on lupaava litketoimintaymparisto vetytalouden sweco 2%
teknologioille, ja sen paikalliset toimijat tarjoavat vahvan
teollisuuden taustan kansainvalisille projekteille

Alueella on muutama suurempi toimija, jolla voisi olla selkea rooli erityisesti vedyn loppukayttdjana - muuten tarjooma painottuu yksittaisiin tukipalveluihin (valillisesti myds
tuulivoiman tuottajat ja verkkoyhtict ovat osa kokonaisuutta). Vientinakokulmaan soveltuvaa tarjoomaa ei suoraan l6ydy. Tukipalveluita kehittamalla on kuitenkin mahdollista
rakentaa kokonaisvaltaisia palveluita, jotka parantaisivat toimijoiden kilpailukykya Suomessa seka voisivat potentiaalisesti avata myos vientimahdollisuuksia. Tama
kehitystyo vaatii yritysten valista ekosysteemityoskentelya ja tarjooman rakentamista yhtenaiseksi, kattavaksi palvelukokonaisuudeksi.

Potentiaalisia asiakkaita Meri-Lapin alueella

P_(?tentl-aa_hnen Meri-Lapin alueella toimii useita kansainvalisia toimijoita, jotka ovat mahdollisia vihrean vedyn ja sen johdannaisten loppukayttajia. Esimerkkina

l"keto_'_"'_"nta' MetsaFibren uusi biotuotetehdas Kemissa, Outokummun ruostumattoman teraksen tehdas seka paikalliset energiantuottajat, jotka ovat
ymparisto potentiaalisia asiakkaita vedyntuotannon hukkalammalle nykyisilla kaukolampgjarjestelmillaan. Lisaksi Torniossa on Pohjoismaiden suurin LNG-

terminaali, jota voitaisiin kayttaa synteettisen metaanin varastointiin ja jakeluun - mahdollisesti myos vihreaan vetyyn tulevaisuudessa.

Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa

Paikallisilla toimijoilla on vahva toimialatausta, joka soveltuu myds vedyntuotantoon liittyviin hankkeisiin. Vedyn tuotantolaitokset perustuvat
tyypillisesti modulaarisiin elektrolyysilaitteisiin, metanointilaitteisiin tai muihin synteettisten polttoaineiden laitteisiin. Laitokset on rakennettava
Vahva paikan paalla ja integroitava paikallisiin energiajarjestelmiin. Meri-Lapin alueen paikalliset yritykset voivat tarjota tukipalveluita, kuten:
teollisuus- +  Suunnittelu ja projektinhallinta
tausta *  Pohja- ja maanrakennustyot
«  Terasrakenteiden rakentaminen, asennukset ja hitsaus
«  Sahkojarjestelmat ja automaatio
*  Putket, viemarijarjestelmat ja LVI-tyo6t
*  Kayttoonotto ja huolto
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Yhteenveto Mern-Lapin yritysten mahdollisesta
lisaarvosta osana vetytaloutta

\
Q -‘

Pitka historia vaativasta metallinkasittelysta

Meri-Lapilla on ainutlaatuinen metalliteollisuuden ammattiverkosto, ja silla on myos laaja joukko suurteollisuuden
huoltoon ja kunnossapitoon erikoistuneita yrityksia. Suomen kustannustaso on alhaisempi kuin Ruotsissa ja Norjassa.

=

Tukipalvelut vedyntuotannolle soveltuvan infrastruktuurin rakentamiseksi - yhden luukun
periaatteella

Yritykset tarjoavat kokonaisvaltaisia palveluita, kuten rakennusten perustukset, teollisuuslaitosten rakentamisen,
sahkojarjestelmat, automaation, putkistot ja jatevedet. Pienista alihankkijoista on mahdollista muodostaa suurempia
kokonaisuuksia, mika voi tuoda synergiaetuja investoreille.

ta*

Laaja valikoima yrityksia takaamaan nopean ja luotettavan projektin toteutuksen

Alueella toimii runsaasti erityisesti metallinjalostuksen alan yrityksia, joilla on pitka historia mm. hitsauspalveluista,
koneasennuksista seka terasrakenteiden valmistuksesta ja asennuksesta. Laaja verkosto voi tehda hankinnoista
helpompaa ja joustavampaa muuttuvissa projektitilanteissa.

vl

Kontaktin muodostaminen mahdolliselle merkittavalle vedyn tuotantoalueelle

Meri-Lapin alueella on merkittavaa teras- ja metsateollisuutta, suotuisat olosuhteet tuulivoiman tuotannolle ja
infrastruktuuri vedynsiirrolle, mika tekee siita potentiaalisen paikan vihrean vedyn laajamittaiselle tuotannolle.
Yritysverkoston kautta on mahdollista luoda kontakti alueeseen ja sen muihin sidosryhmiin.
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5. Esimerkkeja Ruotsin ja Norjan
vetytaloushankkeista



Relevantteja vetyhankkeita ja -toimijoita Ruotsissa

1. H2 Green Steel

_ [Bfc] [E]

» Teréksen tuotanto vihreda
vetya hyddyntéen

* Volyymi 5 milj. tonnia 2030
mennessa

2. Liquid Wind

» E-polttoaineiden tuotanto
hyddyntden vihreda vetya

» Tavoitteena rakentaa 6
tuotantolaitosta Norrlandiin

3. 0azer

[ Tc] [E]

» Tavoitteena rakentaa vedyn
tankkausasemia liikenteelle

» Kohteena erityisesti arktiset
alueet

4. Zelk Energy

(AalBlCc] [ |

» Tuottaa vetya
hukkalammosta

» Saanut rahoitusta vedyn
tuotantolaitoksille

A: Sahkontuotanto ja -jakelu

5.SPGA

L[ [ [ Te]

* Ajoneuvojen talvitestialue
+ Testaa my6s vetyajoneuvoja

6. Svea Vind Offshore

(afBlCc] [ |

» Tuottaa vetya tuulivoimasta

* Yhteishankkeena
ensimmaiset vetykayttdiset
rekat Ruotsissa

7.RES

(alBfc] [ |

» Uusiutuvan energian ja
erityisesti tuulivaiman
kehittaja, jolla suuria vety-
suunnitelmia

8. Both2nia Bay

[ Jcl[ [ |

* Suunnittelee vedyn
siirtolinjaa Perameren
alueelle

» Esiselvitysvaiheessa

B: Vedyn tuotanto

9. Jamtkraft

» Kehittaa fossiilivapaita
lentopolttoaineita
» Tutkimusprojekti

10. Uniper

(AalBlC] [ |

» Energiayhtid, jolla vahva
jalansija vetytaloudessa

* Kumppani mm. hankkeessa
Botnialédnken H2

11. Bodenin kunta

(A[B[C[D]E]

* Kunta, joka vahvasti
osallisena vetytaloudessa

12. Energikontor Norr

A[B[C|D]E]

* Alueellinen yhteistygelin
energiaprojekteille

» Paljon kontakteja Pohjois-
Ruotsissa

C: Siirto, jakelu ja varastointi

13. WPD & Lhyfe

(a8 [ [ |

» 600 MW elektrolyyseritehoa
ja 1L GW merituulivoimaa
Soderhamnin kuntaan

14. Gas Grid Finland &
Nordion Energi

[ fel [ |

» 1000 km vetyputkistoa
Perameren rannikolle
Suomessa ja Ruotsissa

15. Vattenfall & Ballard
Power Systems

I8l [ [E]

* Vetykayttdinen
varavoimalaitos
datakeskukseen

16. Karlstad Energi

| [B] [D[E]

» Vetyaraskaalle liikenteelle
ja hukkalampda kauko-
EEEHEINEED]

Ohessa on esitetty esimerkkeja vetyhankkeista ja —toimijoista. Kattavampi listaus on esitetty liitteessa 1.

D: Jatkojalostus

E: Loppukaytto

SWECO ﬁ
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Relevantteja vetyhankkeita ja -toimijoita Norjassa

1.TECO 2030

[ [ [ Te]

* Polttokennojen tuotanto j
kehitys

» Tavoitteena 1,2 GW
vuotuinen kapasiteetti

2. HEGRA
[ [ [o[ |

» Vihrean ammoniakin
tuotanto, jossa kumppa-
neina Yara, Aker Clean
Hydrogen, Statkraft

3. Glomfjord Hydrogen

» Vedyntuotantoon liittyva
yhteistyd

+ Kumppaneina Air Liquide,
Troms Kraft, NEL Fuel

4, Haeolus

» Vedyntuotantoon liittyva
yhteistyd
Kumppaneina Varanger
Kraft, Sintef, Hydrogenics,
UniSannio, Technalia, UBFC

A: Sahkontuotanto ja -jakelu

5. Berlevagin kunta

* Kuntajossa tuulivoimaa ja
ammoniakin tuotantoa
Alueen toimijoita Aker Clean
Hydrogen & Varanger Kraft

6. Bodan kunta

[ A[B]C[DJ[E]

* Kuntajossa mm. GreenH
tuottaa vetya
laivaliikenteen tarpeisiin

7. Fausken kunta

[ A[BJC[D]E]

* Kunta, jossa vedyntuotantoa
laivaliikenteen tarpeisiin

» Toimijoita mm. Nordkraft,
Shell, Linde

8. Hydrogen HUB Mo

| [8[ [ [E]

» Statkraft AS, Celsa ja Mo
Industripark yhteishanke,
joka kehittaa vihreda vetya
meriliilkenteeseen ja
raskaan teollisuuden
tarpeisiin

B: Vedyn tuotanto

9. Barents Blue

« Sinisenvedyn ja
ammoniakin tuotanto

» Horisont Energin hanke
Hammerfestissa

10. Vestfjorden Ferry

[ [ [E]

» Norjan vaylaviraston hanke
vedyn hydédyntamiseksi
merililkenteessa

11. Hydrogen Association

(A[B[C[DI[E]

* Norjan vety-yhdistys, joka
koordinoi ja kehittaa
vetyalan yhteistyota

12. Zerokyst Lofoten

1 TE]

* Yhteishanke vihrean vedyn
tuottamiseksi meriliiken-
teelle ja teollisuudelle
Sintef, Siemens Energy,
Renergy, H2Marine/
Greenstat ym.

C: Siirto, jakelu ja varastointi

13. Liquiline

(Al [ T [ |

* Yhtig, joka tuottaa
ratkaisuja pienimuotoiseen
vihrean vedyn tuotantoon

14. Dalange Energi
AlB[C[D]E]

* Mukana Robinson-
projektissa, jossa autetaan
saaria hiilineutraalisuuteen

15. H2 Cluster

(AlB[C[D]E]

» Paikallisten yritysten
muodostama vetyklusteri

®
(14

Ohessa on esitetty esimerkkeja vetyhankkeista ja —toimijoista. Kattavampi listaus on esitetty liitteessa 1.

D: Jatkojalostus

E: Loppukaytto

SWECO i?fi
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6. Vetytaloustoimijoiden haastattelutuloksia



SWECO%
Haastattelujen toteutuksen paavaiheet

Potentiaalisten
toimijoiden
tunnistaminen

Haastateltavien
valinta

Haastattelu-
kysymysten
valmistelu

Haastattelujen
toteutus

Tulosten purku ja
johtopaatokset

v

Hankkeessa listattiin
vetytalouteen liittyvia
hankkeita ja toimijoita,

jotka on kuvattu sivuilla
22-23 seka liitteessa 1.
Tavoitteena oli tunnistaa
mahdollisimman suuri
joukko erilaisia toimijoita
niin yksityiselta kuin
julkiselta sektorilta ja
vetytalouden eri
arvoketjun vaiheista.

Potentiaalisesta
vetytalouden
toimijajoukosta valittiin
12 haastateltavaa, jotka
edustivat vetyhankkeisiin
liittyvia eri ndkokohtia.
Haastateltavissa
painotettiin toimijoita,
joilla on hankkeita
Ruotsin ja Norjan
pohjoisosissa.

Haastattelukysymykset
laadittiin erikseen
yksityisen sektorin ja
julkisen sektorin
toimijoille.
Haastatteluiden
tavoitteena oli selvittaa
Meri-Lapin toimijoiden
alihankinta-
mahdollisuuksia seka
tekijoita, joilla kunnat ja
alueelliset toimijat
pyrkivat houkuttelemaan
vetyinvestointeja.

Haastatteluista
toteutettiin ensin
muutama, minka jalkeen
analysoitiin niista saatuja
tuloksia ja paivitettiin
tulosten perusteella seka
kysymyksia etta
raportointitapaa. Taman
jalkeen toteutettiin
viimeiset haastattelut.

Haastattelujen tulosten
perusteella laadittiin
ehdotukset
toimintamalleista ja
seuraavista askeleista,
joilla Meri-Lapin toimijat
voivat saada jalansijaa
vetytalouden
investoinneissa niin
Suomessa kuin Ruotsissa
ja Norjassa.
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SWECO ﬁ

Suunnittelee suuren mittakaavan tuotantolaitoksia erityisesti meriliikenteen polttokennoille. Tavoitteena 1,2 GW vuotuinen
kapasiteetti. Suunnitelmia myds vedynvarastoinnille.

Kunta Jaameren rannalla Pohjois-Norjassa. Alueella merkittavaa tuulivoimatuotantoa seka suunnitelmia ammoniakin tuotannolle.

Pohjois-Ruotsin energiavirasto on riippumaton alueellinen yhteistyGelin, joka kaynnistaa, koordinoi ja hallinnoi energiaprojekteja ja
yhteistydverkostoja.

Infund AS rahoittaa innovaatioprojekteja Norjassa. Haastattelun kohteena oli kalankasvattamo Berlevagin kunnassa.

Kuntaomisteinen energiayhtid Norjassa, joka kehittaa 200 MW tuulipuistoa, johon on tarkoitus kytkea vihredn vedyn ja ammoniakin
tuotantoa.

Maailman suurin itsendinen uusiutuvan energian yhtié. Suunnittelee yli 100 MW vedyntuotantoa Angen kuntaan Ruotsissa.

Koordinoi CH2ESS-projektia, joka keskittyy vedyn kayttoon teollisissa prosesseissa ja energiajarjestelmissa tiiviissa yhteistydssa
ruotsalaisen teollisuuden kanssa.

Paikallinen Luulajan alueella toimiva energiayhtid, jolla energiantuotantoa seka sahkdverkko- ja kaukolampadliiketoimintaa.

Zelk tuottaa vihreaa vetya teollisuuden hukkaldammdsté ja biokaasusta padasiassa hiilidioksidivapaan lilkenteen tehostamiseksi.

Kehittaa, operoi ja omistaa vihredn vedyn tuotantolaitoksia seka tarjoaa asiantuntemusta asiakkaiden siirtymiseksi uusiutuvaan
energiaan. Osa Hydro-konsernia, joka on johtava alumiini- ja energia-alan teollisuusyritys.

Fortumin omistama energiantuottaja, jolla merkittavia suunnitelmia vetytaloudessa.

Ruotsin hallituksen ja ruotsalaisen liike-elaman omistama organisaatio, jonka tarkoituksena on auttaa ruotsalaisia yrityksia

kasvamaan ja kansainvalisia yrityksia sijoittamaan ja laajentumaan Ruotsiin.
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Keskeiset havainnot haastatteluista — yritykset

Kiinnostusta Meri-Lapin toimijoita kohtaan on, ja eri sidosryhmat
keskustelevat mielellaan yhteistyomahdollisuuksista.

Hankkeita ja hankesuunnitelmia vetytaloudessa on erittain paljon ja
toimijat saavat paljon yhteydenottoja. Joukosta on kyettava
erottautumaan selkeilla kilpailueduilla.

Meri-Lapin toimijoiden potentiaaliselle tarjoomalle nahdaan
vaihtoehtoja myads paikallisesti.

DN R KD

Investointihankkeiden toteutuksessa paalaitetoimittajat ovat
merkittavassa roolissa.

\E>

A

Toimijat hyadyntavat ensisijaisesti paikallisia alihankkijoita, jotka
tarjoavat joustavuutta resurssien kayttoon.

Alihankkijoilta edellytetaan paikallistuntemusta lainsaadannan ja
muun ohjeistuksen osalta.

[ &

Paikallisen kielen tuntemus on suuri kilpailuetu, mutta ei
valttamattomyys.

Meri-Lapin toimijat kilpailevat
vetytaloudessa tuotteilla ja palveluilla,
joita on laajasti saatavilla globaalisti.

Parjatakseen kilpailussa tulee
tarjooma seka kilpailuedut
suhteessa paikallisiin toimijoihin
olla maaritetty ja viestitty erittain
selkeasti.

Referenssit aiemmista vastaavista
hankkeista tarjoavat kilpailuetua, mutta
eivat viela tassa vaiheessa ole
ehdottomia, silla vain harvalla on
kokemusta juuri vetytalouden hankkeista.
Muilta toimialoilta keratyn kokemuksen
relevanttius tulisi kyeta perustelemaan.
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Keskeiset havainnot haastatteluista — julkiset toimijat

Kunnat pyrkivat edistamaan investointeja vetytalouteen erityisesti
teettamalla alustavia toteutettavuus- ja kannattavuusanalyyseja seka
valmistelemalla sijoittumisvaihtoehtoja investoinneille niin
kaavoituksen kuin kaytannon maanrakennuksen osalta.

Investointeja edistetaan seka omien tyontekijoiden toimesta etta
yhteistydverkostojen kautta.

Kunnat pyrkivat edistamaan paikallisen osaamisen hyodyntamista,
jotta tyollisyys- ja verovaikutukset jaavat alueelle.

Investoinneista kilpaillaan mm. verohelpotuksilla seka
investointikannustimilla. Kunnat voivat myos investoida suoraan
esim. tarvittavaan sahko- ja lampoinfrastruktuuriin.

Kunnat ovat yhteydessa potentiaalisiin investoreihin eivat
alihankkijoihin. Kunnilla voi olla merkittava rooli suurempien
ekosysteemien luonnissa.

Venajan tilanne tulee lisaamaan yhteistyota Suomen, Ruotsin ja Norjan
valilla.

Julkisen sektorin toimijoilla on rooli
vetytaloudessa erityisesti yhteistyon
fasilitoinnissa.

Kunnat tai muut alueelliset toimijat
Ruotsissa ja Norjassa eivat ole
potentiaalisin kohderyhma Meri-Lapin
tarjooman markkinoinnille, silla he
eivat paata investoinneista ja
painottavat lisaksi suuresti
paikallisuutta.

Meri-Lapin alueelle suuntautuvissa
investoinneissa tarkeaa on tunnistaa
synergiat eri toimijoiden valilla, kuten
hyodynnettavissa oleva hukkalampo ja
vedyn mahdolliset loppukayttajat.
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/. Vaihtoehtoja yhteistyomalleiksi Ruotsin
ja Norjan vetytalousinvestoinneissa



SWECO%
Vaihtoehtoja yhteistyomahdollisuuksien hyodyntamiseks:

Tiiviin yhteistyon nahdaan olevan kannatettava toimintatapa liiketoimintamahdollisuuksien tavoitteluun Ruotsin ja Norjan vetytaloushankkeissa.
Alla esitetyt vaihtoehdot soveltuvat kuitenkin myas yksittaisten yritysten toteutettaviksi.
Yhteistyo paikallisten yritysverkostojen kautta
Meri-Lapin toimijoiden tarjooman markkinointi toimijoille kuten Energikontor Norr, joka puolestaan koordinoi hankkeita ja yhteistyota alueellaan.

Plussat: Kevyt toteutustapa. Yritysverkostojen kautta mahdollisuus saada kontaktit laajaan toimijajoukkoon.
- Aloitteet ja paatoksenteko jatetaan kolmannelle osapuolelle. Ei erottauduta muusta kilpailusta.

Yhteistyo merkittavien suomalaisten yritysten alihankkijoina
Yhteistyon liséaminen toimijoiden kanssa, jotka ovat jo aktiivisia vetytaloustoimijoita muissa Pohjoismaissa (esim. Wartsila).

Plussat: Kevyt toteutustapa. Mahdollisuus paasta suoraan osaksi konkreettisia hankkeita.
: Rajoittuminen vain tiettyjen toimijoiden alihankkijoiksi, mika voi rajoittaa markkinapotentiaalia.

Paikallinen edustaja/markkinoija Meri-Lapin tarjooman esittelyyn

Yhden tai useamman henkilon myyntiedustus, joka vastaa verkoston markkinoinnista ja paikallistuntemuksen keraamisesta.

Plussat: Luo paikalliset kontaktit, joka edistaa vain Meri-Lapin yritysverkoston myyntia. Paikka markkinoida samalla Meri-Lapin mahdollisuuksia.
: Vaatii kohtuullisesti resursseja.

Suora yhteisty6 paikallisten yritysten kanssa
Suorat sopimukset mm. joustavasta tyontekija- ja kalustotarjoomasta paikallisille investoreille tai paalaitetoimittajille.

Plussat: Suora yhteys hankkeiden toteuttajiin.
: Aloitteet ja paatoksenteko jatetaan kolmannelle osapuolelle.

Paikallinen, yhteinen tytaryhtié*

Meri-Lapin yritysten perustamat yhtiot Ruotsissa ja/tai Norjassa, jotka tarjoavat selkeita kokonaispalveluita Meri-Lapin toimijoilta.

1
2
S
4
5

Plussat: Suurin markkinapotentiaali.
: Vaatii eniten resursseja.

30
* Pysyvan yhteisyrityksen kevyempi muoto voi olla myds projektikohtainen hankeyhtio



SWECO%
Meri-Lapin toimijoiden nakemys yhteistyomalleista

» Meri-Lapin toimijoiden nakemyksia edella esitetyista
yhteistyomalleista selvitettiin tyopajassa seka haastatteluilla.
Kaikki tunnistetut yhteistyomallit nahtiin hyvina
vaihtoehtoina edistaa lilketoimintaa muualla Pohjoismaissa.

Mika on mielestasi potentiaalisin malli Meri-Lapin
toimijoille tavoitella yhteistyota Ruotsin ja Norjan
vetymarkkinoilla? (n=7)

« Tydpajan lasnéolijoiden keskuudessa potentiaalisimpana Yhteistyo paikal IS
vaihtoehtona nahtiin kuitenkin yhteistyo merkittavien

suomalaisten toi m]] oiden alihan kk]] oina. Yhteistyoé merkittavien suomalaisten yrltysten allhankkljoma

» Ruotsin ja Norjan vetyinvestointeihin kytkeytyvien E—
yhteistyomallien lisaksi paikallisten yritysten valinen
keskinainen yhteistyo tunnistettiin tekijaksi, jolla
lilketoimintaa vetyhankkeissa voidaan edistaa seka Suomessa
etta muualla Pohjoismaissa.

Paikallinen edustaja/markkinoija
36

Suora yhteistyo paikallisten yritysten kanssa
39

Erittain potentiaalinen
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Paikallinen tytaryhtio

— Keskinaisen yhteistyon kautta tarjoomaa kyetaan
laajentamaan ja kehittamaan omaa litketoimintaa, jolloin
yr1tyl_<sen omaa pOS]tIOta VetytalOUdessa saadaan Meri-Lapin toimijoiden aanestystulos tyopajassa pidettyyn kyselyyn
vahvistettua. (Vastausskaala: 1 = Ei lainkaan potentiaalinen ... 5 = Erittdin potentiaalinen)
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8. Tiekartta vetytalouden
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi



Ehdotukset keskeisista jatkotoimenpiteista SWECO S

Ohessa on kuvattu keskeiset ehdotukset jatkotoimenpiteista. Vetytalouden hankkeet ovat vasta kaynnistymassa ja hankkeiden lukumaara tulee
moninkertaistumaan seuraavien vuosien aikana. Markkinoille mukaan paaseminen on mahdollista l@ahivuosina, minka jalkeen ilman mittavia
referensseja siita tulee kokoajan vaikeampaa. Siksi mahdollisuuteen tulisi kyeta tarttumaan mahdollisimman pian.

Vetytalouden eri arvoketjuihin liittyvat hankkeet tarjoavat merkittavia lilketoimintamahdollisuuksia erilaisille
teknologioille ja palveluille. Meri-Lapin toimijoiden tulisi selkeasti maarittaa osa-alueet, joissa ne haluavat olla mukana
ICLGQLIGIESEREWEIUEE joko yksin tai ryhmana.

Rajauksen tulisi olla mieluummin liian tarkka kuin epamaarainen, silla hankekehittajat saavat paljon yhteydenottoja ja joukosta on kyettava
erottautumaan selkealla tarjoomalla.

Meri-Lapin toimijat ovat paaasiassa pienia eika niilla ole selvaa kilpailuetua tai historiaa vetytalouteen liittyvissa
hankkeissa. Lisaarvoa voi synnyttaa toimijoiden valisella yhteistyolla, mika vaatii yhteistyomallin sopimista.
Yhte'Styomau' Yhteistyomallissa tulisi sopia kokonaisuuden koordinoinnista, markkinoinnista ja vastuurajoista. Kemin Digipolis alueen kehitysyhtiona olisi

luonteva taho edistamaan toimijoiden valista yhteistydta. Yhteistyomallia selkeytta kun yksi toimijoista ottaa vastuun tarjooman
kokonaisuudestaja muut toimivat osakokonaisuuden alihankkijoina.

Meri-Lapin toimijoiden tarjoama lisaarvo loppuasiakkaille on oltava kommunikoitavissa selkeasti.

nikékohdat Lisaarvo voi syntya esim. vaativan teollisuuden vahvasta projektinhallintaosaamisesta, tyon tehokkuudesta tai laadusta, tyon
joustavuudesta, alhaisista tydvoimakustannuksista tms. Nama nakokohdat tulee esittaa realistisesti ja selkeasti.

Kaupalliset

Kumppanuuksia tulisi rakentaa seka suomalaisiin alan johtaviin toimijoihin etta ruotsalaisiin ja norjalaisiin toimijoihin.
o o Kumppanuuksien rakentaminen vie aikaa, joten niita tulisi edistaa nopealla aikataululla.
LL%T@ Kumppanuudet Kumppanuuksia tulisi markkinoida win-win-ratkaisuina, koska ne tarjoavat kumppaneille myés jalansijan Meri-Lapin alueelle, jolla voi

jatkossa olla merkittava rooli Perameren ja koko pohjoisen Suomen, Ruotsin ja Norjan vetytaloudessa. Vientia voi edistaa esimerkiksi
toimimalla merkittavan Suomalaisen toimijan (esim. Elomatic, Sweco, Rejlers Finland, Wartsila) alihankkijana.

Vetytalouden investoinnit ovat vasta kaynnistymassa, mutta jo nyt referensseilla on merkittava rooli alihankkijoiden
valinnassa. Meri-Lapin toimijoilla on muilta toimialoilta laajaa kokemusta, mutta sen merkitys vetyprojekteille on
w Referenssit kyettava avaamaan.

Referensseja tulisi keratd ensin Suomessa, jossa hankkeisiin osalliseksi padseminen voi olla helpompaa suomalaiselle toimijalle. Kun
referensseja on keratty, toiminnan laajentaminen Ruotsiin ja Norjaan on helpompaa. 35
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SWECO ﬁ
Tiekartta konkreettisista seuraavista askeleista
Yhteistyomallien
Meri-Lapin valinta ja
Vetyprojekteihin Yritysten oman Yritysten yritysten viliset  tarjooman esittely _
l)illfl:it]tyvérlm l potentiaalisen tarjooman kumppanuudet ja Ruotsin ja Norjan Kumf)panuuksu.e.n
osaamisen position kehittaminen ja yhteistarjoomien vetytalous- luominen Ruotsiin
tunnistaminen tunnistaminen tarkentaminen tunnistaminen hankkeissa ja Norjaan

Meri-Lapin toimijoiden
tulee tunnistaa ja
kirkastaa nykyisen
tarjooman seka
referenssien
kytkeytyminen
vetyhankkeisiin, ja
kuvata se
mahdollisimman
selkeasti.

Toimijoiden oma
tavoitetaso
tulevaisuuden positiosta
vetytaloudessa voidaan
hahmottaa, kun ensiksi
on kirkastettu nykyinen
osaaminen ja vahvuudet
tassa

markkinasegmentissa.

Meri-Lapin toimijat
voivat kehittda omaa
osaamistaan laajentaen
sita sopiviksi
kokonaisuuksiksi, jolloin
nykyisen tarjooman
mahdolliset puutteet
saadaan taydennetty3,
ja siten saavutetaan
selkedmpi kokonaisuus
tulevissa
vetyhankkeissa.

Oman osaamisen lisaksi
Meri-Lapin toimijoiden
on tarkeaa luoda
yritysten valisia
kumppanuussuhteita,
jolloin viennin kannalta
voidaan rakentaa
riittavan kiinnostavia
kokonaisuuksia
yhteisen tarjooman
muodossa.

vetytalousinvestoinneis
sa seka markkinoida

Yritysten tulee valita
heille itselleen sopivin
vaihtoehto
yhteistyomalliksi
Ruotsin ja Norjan

Viimeisena askeleena on
rakentaa pitkdaikaisia
kumppanuussuhteita

Ruotsiin ja Norjaan,
joiden kautta paastaan

L kasiksi useisiin
yhteistarjoomaansa .
e tulevaisuuden
esittaen sen tuoman vetvhankkeisiin
kilpailuedun hankkeille y :

selkeasti.
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SWECO ﬁ

Q. Johtopaatokset



Pohjois-Ruotsissa ja Pohjois-Norjassa toimiakseen Meri-Lapin toimijoilla tulee  3WE€© S

olla selkeasti kuvattuna seka heidan tarjoomansa etta kilpailuetunsa

» Vetytaloudella on valtava vientipotentiaali, ja useita hankkeita on kaynnistymassa seka Ruotsissa etta Norjassa. Markkinat ovat kuitenkin
vasta avautumassa, eika monellakaan toimijalla ole referensseja vastaavista hankkeista, joten ensimmaisista hankkeista kerataan tarkeat
referenssit. Nopea toimiminen tuo siis tulevaisuudessa selvaa kilpailuetua.

» Selkeaa vetyhankkeisiin suunnattua tarjoomaa ei Meri-Lapin pk-yrityksilla ole, mutta toimijoilla on vahva teollisuustausta, joka soveltuu
myos vedyntuotantoon liittyviin hankkeisiin. Lisaksi Meri-Lapin alue on itsessaan lupaava litketoimintaymparisto vetytalouden teknologioille.
Tarjooman kehittamiseksi Meri-Lapin toimijoiden tulee kirkastaa relevantti osaamisensa ja oma positioitumisensa vetymarkkinoilla.

* Ruotsissa ja Norjassa on kiinnostusta Meri-Lapin toimijoita kohtaan, mutta kilpailussa menestyakseen yritysten tarjooma vetykontekstissa
tulee olla erittain selkea sekd myds sen tuoma kilpailuetu muihin toimijoihin (erityisesti paikallisiin toimijoihin) nahden tulee olla selvasti
viestitty.

— Hankkeissa hyodynnetaan ensisijaisesti paikallisia toimijoita, mutta suurien volyymien ja tiukkojen aikataulujen johdosta kysyntaa ulkopuolisillekin toimijoille on.

» Meri-Lapin toimijoiden valista yhteistyota edistamalla toimijat voivat kehittaa yhteistarjoomaa, jolla on mahdollista saavuttaa hankkeiden
kannalta relevantteja ja kiinnostavia alihankintakokonaisuuksia.

* Potentiaalisimpana yhteistyomallina Meri-Lapin toimijoille Ruotsin ja Norjan vetymarkkinoiden tavoitteluun nahtiin yhteistyo merkittavan
suomalaisen yrityksen alihankkijana. Kuitenkin yhteistyomallit paikallisten yritysverkostojen, paikallisen myyntiorganisaation luominen,
suora yhteistyo paikallisten yritysten kanssa seka myos paikallisen tytaryhtion luominen koettiin relevantteina tapoina edistaa yhteistyota
vetymarkkinoilla.

— Investointihankkeiden toteutuksessa paalaitetoimittajat ovat merkittavassa roolissa.

— Kunnat tai muut alueelliset toimijat Ruotsissa ja Norjassa eivat ole potentiaalisin kohderyhma Meri-Lapin tarjooman markkinoinnille, silla he eivat paata
investoinneista ja painottavat lisaksi suuresti paikallisuutta
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